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SunuĢ 

   Çok hızlı geliĢen, değiĢen teknolojilerle bilginin değiĢim süreci de hızla değiĢmiĢ ve baĢarı için sistemli ve planlı bir çalıĢmayı kaçınılmaz 

kılmıĢtır. Sürekli değiĢen ve geliĢen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayıĢını sistematik bir Ģekilde devam ettirebilmemiz, 

belirlediğimiz stratejileri en etkin Ģekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. BaĢarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir Ģekilde 

uygulanmasına bağlıdır.  

   Kapsamlı ve özgün bir çalıĢmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve geliĢimi açısından tespit edilen ve ulaĢılması 

gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayıĢ ile oluĢturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim 

yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.  

   Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiĢ ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıĢtır.  

   Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına 

dayanarak hazırlanmıĢtır. Zoru hemen baĢarırız, imkânsızı baĢarmak zaman alır.  

   Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik 

planlama ekibimize teĢekkür ediyor, bu plânın baĢarıyla uygulanması ile okulumuzun baĢarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize 

baĢarılar diliyorum. 

                                                                                                                              Ramazan ÇETĠN 

                                                                                                                                   Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Ramazan ÇETĠN Okul Müdürü Bahadır Levent DUMAN Müdür Yardımcısı  

Bahadır Levent DUMAN  Müdür Yardımcısı Esat Yılmaz DEVECĠ Öğretmen 

ġennur ZAT Öğretmen Özcan TEKELĠ Öğretmen 

Aynur KESER Okul Aile Birliği BaĢkanı Nazike UYSAL Öğretmen 

Mehmet KEYĠK 
Okul Aile Birliği Yönetim 
Kurulu Üyesi 

Arif KARTAL 
Öğretmen 

  ġaban ESGĠN Öğretmen 
  Ümran KARADAĞ Gönüllü Veli  
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü 

Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

Okulun Kısa Tanıtımı       

   Ġlimiz Esentepe Mahallesinde mülkiyeti Ġl Özel Ġdaresi ait olan arsa üzerine 1988 yılında devlet halk iĢbirliği ile hayırsever iĢadamları Hakkı 

Özsoy ve M. Özsoy tarafından anneleri adına 6 derslik olarak yaptırılmıĢtır. 1988-1989 öğretim yılı ikinci yarısında 15 ġubat 1989´da 210 öğrenci 

ile eğitim öğretime baĢlamıĢtır. Kalbi devlet, millet, insan sevgisiyle dolu olan Hacı Hayriye Özsoy yaptığı yardım ve hizmetleriyle daima örnek bir 

anne olmuĢtur. Hakkı Özsoy ve Mehmet Özsoy tarafından yaptırılmasından dolayı okula Hacı Hayriye Özsoy ismi verilmiĢtir 

        1992-1993 öğretim yılında ikili öğretime baĢlanmıĢ 1993-1994 öğretim yılında okulumuza devlet-halk iĢbirliği ile kalorifer tesisatı yapılmıĢtır. 

26 Aralık 1997 tarihinde kat ilavesi yapılmıĢtır. 1997-1998 öğretim yılında 8 yıllık eğitime baĢlanmıĢtır. 2001 yılında 6 ilave derslik yapılmıĢtır. 

2013 yılında 4+4+4 eğitim sistemi ile birlikte okulumuz Ġlk ve Ortaokul olmak üzere iki kuruma ayrılmıĢ olup ikili eğitime devam etmektedir. 

      2014-2015 Eğitim-Öğretim Yılında Ek bina 8 derslik ilavesi yapılmıĢ, aynı eğitim döneminin 2.yarısında kurumlar tamamıyla ayrılarak Hacı 

Hayriye Özsoy Ġlkokulu olarak tam gün eğitime devam edilmektedir. 

     Okul bahçesinin ihata duvarının üzerine 2015 yılının ġubat ayında Okul-Aile Birliği tarafından demir korkuluklar yapılarak okul bahçesinin 

koruma altına alınması temin edilmiĢtir. 2018 yılında eski bina giriĢ merdiven basamakları ve kaldırımları yenilenmiĢtir. Ana sınıfların giriĢ ve 

çıkıĢları kapı açılarak farklı giriĢ ve çıkıĢtan sağlanmaya baĢlamıĢtır. 

     ġu anda 2 Ģube anasınıfı 17 Ģube ilkokul olarak, 1 Destek Odası, 1 Zeka Oyunları Sınıfı; bir müdür, bir müdür yardımcısı, 25 öğretmen, 1 Memur 

ve 5 Yardımcı Hizmetler ve 420 öğrenci ile öğretime devam etmekteyiz.  
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KURUM KİMLİK BİLGİSİ 

Kurum Adı  Hacı Hayriye ÖZSOY Ġlkokulu 

Kurum Türü Ġlkokul 

Kurum Kodu  704936 

Kurum Statüsü  Kamu                  Özel 

 

Kurumda ÇalıĢan Personel Sayısı 

Yönetici              : 2 

Öğretmen           : 24 

Memur               : 1 

Hizmetli             : 5 

Öğrenci Sayısı 420 

Öğretim ġekli  Normal                              

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi 15 ġubat 1989 - Yeni Bina  Eylül 2015 

KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ 

Kurum Telefonu / Fax Tel. : 0 272 2173690      Fax : 0 272 2173691 

Kurum Web Adresi www. hacihayriyeozsoyilkokulu.meb.k12.tr  

Mail Adresi 704936@meb.k12.tr 

Kurum Adresi Esentepe Mahallesi 319.Sokak No:2/1-2 

03040 Merkez/Afyonkarahisar 

Kurum Müdürü Ramazan ÇETĠN Tel: 0 505 218 42 26              

Kurum Müdür Yardımcısı Bahadır Levent DUMAN   Tel: 0 532 687 12 02            
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli:AFYONKARAHĠSAR Ġlçesi: MERKEZ 

Adres:  Esentepe Mahallesi 319.Sokak No:2/1-2 
03040 Merkez/Afyonkarahisar 

Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/qFBmdwJ8LX72 

Telefon Numarası:  0272 217  3690 Faks Numarası: 0272 217 3691 

e- Posta Adresi: 704936@meb.k12.tr Web sayfası adresi: www. hacihayriyeozsoyilkokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 704936 Öğretim ġekli: Tam Gün (Tam Gün/Ġkili Eğitim) 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 15 ġubat 1989 Toplam ÇalıĢan Sayısı  33 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 192 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 12 

Erkek 228 Erkek 12 

Toplam 420 Toplam 24 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 23 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 23 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 23 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı 0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 50 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 8 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni/ Okul Öncesi 11 9 20 

BranĢ Öğretmeni 1 2 3 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

Ġdari Personel/ Memur 1 0 1 

Yardımcı Personel/ ĠĢkur 2 3 5 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 17 16 33 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2+2 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 20 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 45 Kütüphane  x 

Kullanılan Derslik Sayısı 19 Fen Laboratuvarı  x 

ġube Sayısı 19 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 30 ĠĢ Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 30 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 6362 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4516    

Okul Kapalı Alan (m2) 1846    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 0    

Kantin (m2) 20    

Tuvalet Sayısı 26    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

Okul Öncesi 9 23 32 

1.sınıf 35 55 90 

2.sınıf 55 58 113 

3.sınıf 44 44 88 

4.sınıf 49 48 97 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 19 TV Sayısı 4 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 7 Yazıcı Sayısı 3 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 0 Ġnternet Bağlantı Hızı 6mb 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin 

son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 18.545,68 14.215 

2017 12.861,68 13.165 

2018 15.101 12.085 

2019   
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir  :  
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Öğrenci Anketi Sonuçları:  
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Öğrenci Anket Sonuçlarının Yorumlanması 

        Öğrencilerimizin öğretmenleriyle ve okul yönetimiyle %90 oranında  sağlıklı iletiĢim kurdukları görülmektedir.  Okul rehberlik 

hizmetlerinden   %85 oranında yararlandıkları görülmektedir. Öğrencilerin okula ilettiği öneri ve istekler %75 oranında karĢılık 

bulmaktadır. Öğrencilerin  %88’i kendilerinde okulda güvende hissetmektedirler. Okulda   öğrencilerin %73 kararları birlikte 

aldıklarını belirtmiĢlerdir.  Öğrencilerin %88’i öğretmenlerinin yenilikçi olduklarını, %92’si derslerde konuya uygun araç ve gereçler 

kullandıklarını , %88’i teneffüste ihtiyaçlarını giderebildiğini,%56’ sı okulun temiz olduğunu%25’i temiz olmadığını,%67 ‘si okul 

binasının ve fiziki mekanların yeterli olduğunu,%35’i kantinde satılan malzemelerin sağlıklı ve güvenli olduğu, %30’unun sağlıksız ve 

güvenli olmadığını,%67’sinin okulda yeterli sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlendiğini Ģeklinde görüĢlerini ifade etmiĢlerdir. 

Sonuç olarak öğrenci görüĢlerinin olumlu olduğu ancak kantin malzemelerinin sağlıklı ve güvenilirliği konusunda ve okulun temizliği 

konusunda sıkıntılar olduğu tarafımızdan anlaĢılmıĢtır.          
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   Öğretmen Anketi Sonuçları:  
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Öğretmen Anket Sonuçlarının Yorumlanması 

        Öğretmenlerimizin %96’sı kararların çalıĢanların katılımıyla alındığını, %96’sı tüm duyuruların zamanında iletildiğini, %92’si 
okul yönetiminin adil,tarafsız ve objektif olduğunu, %96’sı kendini okulun değerli bir üyesi olarak gördüğünü, %96’sı okulun 
kendisini geliĢtirme imkanı tanıdığını, %80’i okulun teknik araç ve gereç yönünden yeterli olduğunu, %80’i  okulun kendilerine 
yönelik sosyal ve kültürel faaliyet düzenlediğini,%78!i okul yönetiminin ayrım yapmadığını, %92’si okulun yerelde ve toplum 
üzerinde etki bırakacak çalıĢmalar yapıldığını, %96’sı yöneticilerin yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik ettiğini,%96’sı 
yöneticilerin okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını çalıĢanlarla paylaĢtığını, %92’si okulda öğretmenlerin 
kullanımına tahsis edilmiĢ yerlerin yeterli olduğunu, %100’ü yenilik ve geliĢmeleri takip ettiğini ve kendini güncellediğini ifade 
etmektedir. Sonuç olarak öğretmenlerin okul ve okul yönetimine bakıĢ açıları olumludur. 
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Veli  Anketi Sonuçları:   
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Veli Anket Sonuçlarının Yorumlanması 

      Öğrenci velilerimizin %94’ü okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebildiğini, %89’u okul duyurularını zamanında öğrendiğini, %87’si 

okulda rehberlik hizmeti alabildiğini, %70’ okula ilettiği istek ve Ģikayetlerinin dikkate alındığını, %84’ü öğretmenlerin yeniliğe açık 

olduğunu, derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullandıklarını, %81’i okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemlerinin alındığını, 

%80’i okulda alınan kararlarda kendi görüĢlerinin dikkate alındığını, %85’i e-okul sistemini ve okulun internet sitesini düzenli olarak 

takip ettiğini,%95’i çocuğunun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını, %73’ü okulun temiz ve bakımlı olduğunu,%63’ü 

okul binasının ve fiziki mekanların yeterli olduğunu ,%66’sı okulda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlendiğini 

ifade etmiĢlerdir. Sonuç olarak öğrenci velilerimizin okul ve öğretmenlerimize bakıĢı olumludur. Ancak okulun temiz bakımı 

konusunda, sanatsal ve kültürel faaliyetler konusunda eksiklikleri olduğu tarafımızdan anlaĢılmıĢtır. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler  

Öğrenciler Sınıf mevcutlarının standartlara uygun olması,  

Disiplinsizlik en az düzeyde olması 

ÇalıĢanlar Öğretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kiĢilerden oluĢması 

Öğretmen öğrenci iliĢkilerinde Ģiddet, kaba davranıĢ ve kaba söz olmayıĢı. 

Veliler Velilerimizin okula güven duyması 

Tercih edilen bir kurum olması 

Bina ve YerleĢke Okul olarak temizliğe önem verilmesi 

Donanım Teknolojik donanımınızın iyi olması 

Bütçe Kantin gelirleri 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

ÇalıĢanlar Kurum kültürü oluĢturmada sorumluluk alma isteğinin zayıf 

olması 

Veliler Velilerin sosyol, kültürel ve ekonomik yönden zayıf olması 

Bina ve YerleĢke Okul toplantı salonu, laboratuar, spor salonu gibi bölümlerin yetersizliği 

Donanım Yeterli laboratuar (derslerde kullanılacak) malzemelerinin olmayıĢı 

Bütçe Kantin geliri dıĢında baĢka bir gelirinin olmayıĢı 

Yönetim Süreçleri Okul yönetimindeki yetki eksiklikleri 

 

 

 

 

 

Yönetim Süreçleri Okul Ġdaresinin yeniliklere ve geliĢime açık olması, 

Okul yönetimi ve çalıĢanlar arasındaki iletiĢimin sıcak ve güçlü olması 

ĠletiĢim Süreçleri Okulun WEB sayfası, görsel araç-gereçlerin bulunması ve sürekli 

güncellenmesi 

Sosyo-Kültürel Sosyo-Kültürel Faaliyetlere önem verilmesi 
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Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Ülke yönetiminin tüm imkanları sunması 

Ekonomik Okul Aile Birliği’nin eğitim-öğretim konularına ilgili olmaları 

Sosyolojik Diğer kurum ve kuruluĢlarla iĢbirliği yapabilmemiz 

Teknolojik Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve bilgi paylaĢım imkanları 

Mevzuat-Yasal Mevzuatın uygunluğu 

Ekolojik Çevreyle ilgili ülkemizde ve Ģehrimiz genelinde projelerin 

yapılması, Ģehrimizin tarihi ve kültürel mirasa sahip olması 

 

Tehditler 

Politik  

Ekonomik Öğrenci potansiyelimizin, maddi ve eğitim olanaklarının düĢük olması 

Sosyolojik Velilerin yeterince ilgili ve duyarlı olmayıĢı 

Velinin bütün sorumluluğu okula bırakması 

Teknolojik Medyanın (Özellikle TV Dizileri ve Magazin programlarının) öğrenciler 

üzerindeki olumsuz etkilerinin bulunması 

Bina ve YerleĢke Spor çalıĢmaları yapacak yerimizin olmaması 

Ekolojik Çevreyle, tarihi ve kültürel mirasla ilgili duyarlılığın yeterince 

geliĢmemiĢ olması. 
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 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite 

ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; 

Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin 

hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek 

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat Boyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 
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GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda 

belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Okulların fizikî yetersizliği, (atölye, çok amaçlı salon)..  

2 OkullaĢma oranımız yüksek. 

3 Okula devam  sorunumuz yabancı öğrenciler hariç yok. 

4 Okula uyum ve oryantasyon çalıĢmalarımız yıl boyunca devam etmektedir. 

5 Özel Eğitime ihtiyaç duyan bireyler için destek odası hizmeti devam etmektedir. 

6 Yabancı öğrenciler için Türkçe öğrenme kurslarımız devam etmektedir. 

7 Hayat Boyu Öğrenme kapsamında okuma yazma kurslarımız devam etmektedir. 

8 Yabancı öğrenci ve velileriyle iletiĢim sorunları. 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Öğrencilerimizin akademik baĢarılarını artırmak için okuma ve deneme sınavı faaliyetlerimiz devam etmektedir. 

2 
Öğrencilerimizin sosyal, Kültürel ve Fiziksel geliĢimleri ile ilgili olarak zeka oyunları, halk oyunları, müzik kursları ve imkanlar ölçüsünde  
sportif yarıĢmalar devam etmektedir. 

3 Sürekli devamsız öğrencilerimize sınıf tekrarı yaptırıyoruz. 

4 Eğitim öğretimde kaliteyi artırmak için teknolojik araçlar kullanıyoruz. 

5 Spor salonu eksikliği sorunu. 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Personeli hizmet içi eğitimlere yöneltme yapılmaktadır. 

2 Okulun teknolojik imkanları artırılmaktadır. 

3 Fiziksel Ģartların uygunluk durumuna göre sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler devam etmektedir. 

4 Öğretmen ve personel sayısı yeterlidir. 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 

çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel 

Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ  

      ÇağdaĢ bilgi ile donanmıĢ, kültürel birikime ve iletiĢim becerisine sahip, araĢtırmacı, sorun çözme yeteneği geliĢmiĢ, liderlik özelliklerine sahip, 

Atatürk ilke ve inkılaplarını, Milli, manevi ve evrensel değerleri özümseyen, vatansever bireyler yetiĢtirmek 

 

 

VĠZYONUMUZ  

        Nitelikli eğitimi gerçekleĢtiren, bilgi üreten, sürekli geliĢen, evrensel boyutta topluma katkı sağlayan, üretken, örnek gösterilen, mensubu 

olmaktan onur duyulan bir okul olmaktır. 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

1) Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 

2) Kurumda çalıĢan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileĢtirileceğine ve geliĢtirileceğine inanırız. 

3) Sağlıklı bir çalıĢma ortamı içerisinde çalıĢanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve iĢimizi önemseriz. 

4) Kendimizi geliĢtirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 

5) Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin geliĢmesi için teĢvik ederiz. 

6) Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. 

7) Öğrencilerimiz, bütün çalıĢmalarımızın odak noktasıdır. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele 

alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin 

bir yönetim yapısı kurulacaktır.    

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir.  

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

37 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

%80 %85 
%87 %90 %92 %95 

PG.1.1.b 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almıĢ olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

%30 
%35 %40 %42 %45 %50 

PG.1.1.c. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

%75 
%78 %80 %82 %85 %90 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

%0 
%0 %0 %0 %0 %0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

%20 
%18 %15 %13 %10 %5 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 
1 1 1 1 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

%75 
%80 %82 %85 %90 %95 

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kiĢi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

14 16 
18 20 25 30 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul Yönetimi  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile toplantı ve 
görüĢmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Eğitim Öğretim yılı 

1.1.4 
 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin Ģartlarının 
kolaylaĢtırılması için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul Yönetimi Tüm yıl 

1.1.5 
Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine 
katılanların oranları artırılacak. 

Okul Yönetimi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.6 
Okulda açılan kurslara katılan öğrenci ve velilerin sayısı 
artırılacak. 

Okul Yönetimi Dönem baĢları 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak 

çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 

akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 

Öğrenci  kitap okuma alıĢkanlığını kazandırma 

oranı % 65 % 70 % 72 % 75 % 80 % 82 

PG.2.1.b Velilerimize kitap okuma alıĢkanlığını 

kazandırma oranı 
% 20 

 

% 25 

 

% 30 

 

% 35 

 

% 40 

 

% 50 

PG.2.1.c. 
Okulumuzun ders baĢarı oranı %85 %86 %87 %88 %90 %95 

PG.2.1.ç. 
Okulda sportif ve sosyal faaliyetlerin sayısı 8 9 10 11 12 14 

PG.2.1.d 
Çevremizde ihtiyaç sahipleri için düzenlenen 

yardım kampanyalarına katılan öğrenci sayısı 
 

30 35 40 45 50 55 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Öğrenci  kitap okuma alıĢkanlığını kazandırma oranı 

artırılacaktır. 
Okul Yönetimi ve Tüm 
Öğretmenler 

Eylül- Haziran Dönemi 

2.1.2 
Velilerimize kitap okuma alıĢkanlığını kazandırma oranı 

artırılacaktır. 

Okul Yönetimi ve Tüm 
Öğretmenler 

Eylül- Haziran Dönemi 

2.1.3 Okulumuzun ders baĢarı oranı artırılacaktır. 
Okul Yönetimi ve Tüm 
Öğretmenler 

Eylül- Haziran Dönemi 

2.1.4 Okulda sportif ve sosyal faaliyetlerin sayısı artırılacaktır. 
Okul Yönetimi ve Tüm 
Öğretmenler 

Eylül- Haziran Dönemi 

2.1.5 
Çevremizde ihtiyaç sahipleri için düzenlenen yardım 

kampanyalarına katılan öğrenci sayısı artırılacaktır. 
 

Okul Yönetimi ve Tüm 
Öğretmenler 

Eylül- Haziran Dönemi 
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     Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a 
Mesleki Rehberlik( meslek tanıtımı) Yapılan 
öğrenci sayısı 

60 70 75 80 85 100 

PG.2.2.b 
YetiĢtirme kurslarına(ĠYEP) katılan öğrenci sayısı 43 30 25 23 20 15 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. Mesleki Rehberlik( meslek tanıtımı)  çalıĢmaları yapılacaktır. 

Okul Yönetimi ve Tüm 

Öğretmenler Eylül- Haziran Dönemi 

2.2.2 YetiĢtirme kursları (ĠYEP) yapılacaktır.  

Okul Yönetimi ve Tüm 

Öğretmenler Ekim Ayı 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olması için personelin hizmet içi faaliyetlere  yönlendirilmesi, 

teknolojik imkanların artırılması, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin artırılması, okulun daha temiz ve daha güvenli hale 
getirilmesi sağlanacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Hizmet içi eğitimlere katılan personel oranı %100 
%100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.b 
Hizmet içi faaliyet sayısı 2 3 3 3 4 4 

PG.3.1.c. 
Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı 8 9 10 11 12 14 

PG.3.1.d. 
Temiz sınıf ve okul etkinlik sayısı 8 12 14 15 16 17 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Personelimiz Hizmet içi eğitimlere katılacaktır. 
Okul Yönetimi ve Tüm 
Öğretmenler 

Tüm Yıl 

3.1.2 Hizmet içi faaliyet sayısı artırılacaktır. 

Okul Yönetimi ve Tüm 

Öğretmenler 

Tüm Yıl 

3.1.3 Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı artırılacaktır. 

Okul Yönetimi ve Tüm 

Öğretmenler 

Tüm Yıl 

1.1.4 Temiz sınıf ve okul etkinlik sayısı artırılacaktır. 

Okul Yönetimi ve Tüm 

Öğretmenler 

Tüm Yıl 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 4800 6000 6500 7000 7500 36800 

TOPLAM 4800 6000 6500 7000 7500 36800 
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VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi 

olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki 

ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  
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